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Introducción 
El inicio de 2026 marca un período de transformación y ajuste de cuentas para tecnologías 
disruptivas como la Inteligencia Artificial (IA), Blockchain y las criptomonedas. Tras un 2025 
caracterizado por un intenso hype, el enfoque se desplaza hacia la implementación práctica, la 
generación de valor tangible y la consolidación de marcos regulatorios. Este informe sintetiza 
las novedades más relevantes en estas tres áreas, destacando las tendencias clave para 
empresas y gobiernos. 

1. Inteligencia Artificial Aplicada a los Negocios: De la Eficiencia a 
la Transformación 
El 2026 se perfila como el año del "ajuste de cuentas" para la IA en el ámbito empresarial. Las 
organizaciones están pasando de la experimentación a la búsqueda de un valor transformador, 
aunque la mayoría todavía se encuentra en etapas de optimización de la eficiencia. La 
adopción se acelera, pero persisten desafíos significativos en cuanto a talento, gobernanza y 
estrategia. 

Principales Tendencias y Hallazgos: 
Estrategia y Adopción: La tendencia se aleja de las iniciativas dispersas y se dirige hacia una 
estrategia empresarial centralizada y de arriba hacia abajo (top-down). Firmas como PwC 
recomiendan que la alta dirección identifique áreas de alto impacto y concentre allí los 
recursos, creando "Estudios de IA" para centralizar componentes tecnológicos y talento [1]. A 
pesar de esto, un informe de Deloitte revela que, si bien el 42% de las empresas se sienten 
preparadas estratégicamente, existe una brecha en la preparación operacional (infraestructura, 
datos, talento) [3]. Solo un 34% de las organizaciones están utilizando la IA para una 
transformación profunda, mientras que la mayoría se limita a rediseñar procesos (30%) o a un 
uso superficial (37%) [3]. 
 
Agentes de IA y Productividad: Los agentes de IA (Agentic AI) están ganando un 
protagonismo crucial, yendo más allá del simple análisis para automatizar flujos de trabajo 
complejos en áreas como finanzas, recursos humanos y diseño de productos [1]. Sin embargo, 
su adopción presenta una "paradoja de la productividad": la implementación inicial puede 
causar una caída temporal del rendimiento antes de generar resultados sólidos a largo plazo 



[2]. Además, la gobernanza de estos agentes autónomos es un desafío mayúsculo; solo una de 
cada cinco empresas cuenta con un modelo maduro para su supervisión [3]. 
 
Desafíos y Consideraciones: 
 

-​ Brecha de Talento: La falta de habilidades en IA es la principal barrera para la 
integración. La principal respuesta de las empresas ha sido la educación, más que el 
rediseño de roles [3]. 

-​ Consumo Energético: El impacto ambiental de la IA es una preocupación creciente. Se 
estima que para 2035, los centros de datos en EE.UU. podrían consumir el 8.6% de la 
electricidad total del país [2]. 

-​ Generación de Ingresos: A pesar de los beneficios en eficiencia (66% de las 
empresas) y reducción de costos (40%), la generación de ingresos sigue siendo una 
aspiración. Solo el 20% de las empresas reportan un aumento de ingresos gracias a la 
IA, aunque el 74% espera lograrlo en el futuro [3]. 

 

Métrica Clave (IA en 
Empresas) 

Valor Fuente 

Empresas que usan IA para 
transformación profunda 

34% Deloitte [3] 

Empresas que reportan 
mejoras en productividad 

66% Deloitte [3] 

Empresas con modelo 
maduro de gobernanza de 
agentes IA 

20% Deloitte [3] 

Aumento del acceso de 
trabajadores a la IA en 2025 

50% Deloitte [3] 

2. Implementación de Blockchain en Empresas: La Era de la 
Infraestructura 
Blockchain está madurando y pasando de ser una tecnología experimental a convertirse en una 
capa de infraestructura fundamental para los mercados financieros y las operaciones 
empresariales. El 2026 es un año clave para escalar soluciones de manera responsable, 
impulsado por una mayor claridad regulatoria y la convergencia entre las finanzas tradicionales 
(TradFi) y las finanzas descentralizadas (DeFi). 



Principales Tendencias y Hallazgos: 
Tokenización de Activos del Mundo Real (RWA): La tokenización se consolida como la 
tendencia líder. Activos tradicionalmente ilíquidos como bienes raíces, fondos de capital privado 
y créditos de carbono se están moviendo on-chain, lo que promete remodelar los mercados de 
capital al ofrecer mayor liquidez, fraccionalización y eficiencia [4, 5]. Instituciones como 
BlackRock ven en la tokenización la capacidad de "expandir enormemente el mundo de los 
activos invertibles" [4]. Es importante destacar que esta tendencia no busca desintermediar a 
las finanzas tradicionales, sino integrarse en estructuras legales y financieras ya existentes 
(como vehículos de propósito especial y titulizaciones) para mejorar su funcionamiento [5]. 
 
Convergencia TradFi y DeFi: Grandes instituciones financieras están adoptando activamente 
soluciones blockchain. JP Morgan, por ejemplo, ya ha emitido su token de depósito (JPM Coin) 
en una blockchain pública, y Citi ha integrado sus servicios de tokens para pagos 
transfronterizos en tiempo real [4]. Esta convergencia está impulsada por la búsqueda de 
reducir la fricción, aumentar la transparencia y disminuir los costos de transacción. 
 
Claridad Regulatoria y Legal: El avance en la regulación es un catalizador clave. Leyes como 
el GENIUS Act y el propuesto CLARITY Act en Estados Unidos están proporcionando la 
confianza necesaria para que las empresas escalen sus operaciones [4, 5]. A nivel legal, la 
adopción de enmiendas al Código Comercial Uniforme (UCC) en EE.UU. está facilitando el uso 
de activos digitales como colateral, reduciendo la incertidumbre para prestamistas y 
participantes del mercado [5]. 
 
Blockchain como Infraestructura "Invisible": Las implementaciones más significativas de 
blockchain ocurrirán "detrás de escena", mejorando los productos y servicios existentes sin 
alterar drásticamente la experiencia del usuario final. Las stablecoins, por ejemplo, se utilizarán 
cada vez más para la liquidación de valores y la gestión de tesorería, operando sobre 
blockchains públicas de manera transparente para el usuario [5]. 

3. Adopción de Criptomonedas: De la Especulación al Balance 
Soberano 
La adopción de criptomonedas está entrando en una nueva fase, marcada por una creciente 
participación institucional y la integración estratégica en las finanzas de gobiernos y grandes 
corporaciones. Aunque la volatilidad y los desafíos regulatorios persisten, la tendencia hacia la 
legitimación y el uso práctico es innegable. 

Principales Tendencias y Hallazgos: 
Adopción Institucional Acelerada: Analistas de JP Morgan proyectan que los flujos de capital 
institucional hacia las criptomonedas en 2026 superarán el récord de $130 mil millones de 



2025, impulsados por una mayor claridad regulatoria [6]. El resurgimiento del interés en los 
ETFs de Bitcoin y Ethereum a principios de 2026 confirma esta tendencia, con entradas netas 
millonarias que indican una reasignación de capital por parte de los inversores institucionales 
[6]. 
 
Reservas Estratégicas de Gobiernos: Un número creciente de países y jurisdicciones 
subnacionales están tratando a Bitcoin como un activo de reserva estratégico. 
 

-​ Estados Unidos: Se ha convertido en el mayor tenedor soberano conocido de Bitcoin, 
con una reserva estratégica estimada entre 325,000 y 328,000 BTC. Este movimiento, 
formalizado en marzo de 2026, marca un cambio de política hacia la custodia soberana 
a largo plazo [8]. 

-​ Estados de EE.UU.: Liderados por Texas y New Hampshire, varios estados están 
creando sus propias reservas de Bitcoin, ya sea mediante la compra directa de ETFs o 
autorizando a sus tesorerías a invertir en criptoactivos. Texas, por ejemplo, ya ha 
invertido en el ETF de Bitcoin de BlackRock [9]. 

-​ Otros Países: El Salvador continúa con su política de Bitcoin como moneda de curso 
legal y activo de reserva, mientras que Pakistán ha anunciado planes para una reserva 
estratégica [8]. 

 
Adopción Comercial en Crecimiento: El uso de Bitcoin como medio de pago también está en 
aumento. El número de comercios que aceptan BTC creció un 53% en 2025, alcanzando casi 
los 20,000 a nivel mundial. Grandes empresas como Microsoft, PayPal, Starbucks y Gucci ya 
aceptan pagos con criptomonedas, a menudo a través de procesadores de pago de terceros 
[7]. 
 

País/Región Tenencias de 
Bitcoin (Aprox.) 

Tipo de Adopción Fuente 

Estados Unidos 
(Gobierno Federal) 

325,000 - 328,000 
BTC 

Reserva Estratégica Bleap Finance [8] 

China (Tenencias por 
incautaciones) 

~190,000 BTC No estratégica Bleap Finance [8] 

El Salvador ~7,500 BTC Reserva Nacional / 
Moneda de curso 
legal 

Bleap Finance [8] 

Texas (Estado de 
EE.UU.) 

Inversión en ETF Reserva Estratégica CNBC [9] 



Conclusión 
El panorama tecnológico de 2026 se define por una maduración acelerada. La Inteligencia 
Artificial está en una transición crítica de la optimización de costos a la creación de valor 
transformador, un camino que requiere un liderazgo estratégico y una mejor gobernanza. 
Blockchain se consolida como una infraestructura financiera y operativa invisible pero 
fundamental, con la tokenización de activos como su aplicación estrella. Finalmente, las 
criptomonedas, lideradas por Bitcoin, están siendo legitimadas a través de la adopción 
institucional y la integración en las reservas estratégicas de los gobiernos, marcando un paso 
decisivo de la especulación a la integración macroeconómica. 
 
Para las empresas y los responsables políticos, el mensaje es claro: la inacción ya no es una 
opción. La comprensión y la integración estratégica de estas tecnologías serán determinantes 
para la competitividad y la resiliencia en la economía digital emergente. 
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