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Introduccion

El inicio de 2026 marca un periodo de transformacién y ajuste de cuentas para tecnologias
disruptivas como la Inteligencia Artificial (IA), Blockchain y las criptomonedas. Tras un 2025
caracterizado por un intenso hype, el enfoque se desplaza hacia la implementacion practica, la
generacién de valor tangible y la consolidacion de marcos regulatorios. Este informe sintetiza
las novedades mas relevantes en estas tres areas, destacando las tendencias clave para
empresas y gobiernos.

1. Inteligencia Artificial Aplicada a los Negocios: De la Eficiencia a
la Transformacion

El 2026 se perfila como el afio del "ajuste de cuentas" para la IA en el ambito empresarial. Las
organizaciones estan pasando de la experimentacion a la busqueda de un valor transformador,
aunque la mayoria todavia se encuentra en etapas de optimizacion de la eficiencia. La
adopcion se acelera, pero persisten desafios significativos en cuanto a talento, gobernanza y
estrategia.

Principales Tendencias y Hallazgos:

Estrategia y Adopcion: La tendencia se aleja de las iniciativas dispersas y se dirige hacia una
estrategia empresarial centralizada y de arriba hacia abajo (top-down). Firmas como PwC
recomiendan que la alta direccion identifique areas de alto impacto y concentre alli los
recursos, creando "Estudios de |A" para centralizar componentes tecnoldgicos y talento [1]. A
pesar de esto, un informe de Deloitte revela que, si bien el 42% de las empresas se sienten
preparadas estratégicamente, existe una brecha en la preparacién operacional (infraestructura,
datos, talento) [3]. Solo un 34% de las organizaciones estan utilizando la IA para una
transformacion profunda, mientras que la mayoria se limita a redisefar procesos (30%) o0 a un
uso superficial (37%) [3].

Agentes de IA y Productividad: Los agentes de IA (Agentic Al) estan ganando un
protagonismo crucial, yendo mas alla del simple analisis para automatizar flujos de trabajo
complejos en areas como finanzas, recursos humanos y disefio de productos [1]. Sin embargo,
su adopcion presenta una "paradoja de la productividad": la implementacion inicial puede
causar una caida temporal del rendimiento antes de generar resultados solidos a largo plazo



[2]. Ademas, la gobernanza de estos agentes autbnomos es un desafio mayusculo; solo una de
cada cinco empresas cuenta con un modelo maduro para su supervision [3].

Desafios y Consideraciones:

- Brecha de Talento: La falta de habilidades en IA es la principal barrera para la
integracién. La principal respuesta de las empresas ha sido la educacién, mas que el
redisefio de roles [3].

- Consumo Energético: El impacto ambiental de la |A es una preocupacién creciente. Se
estima que para 2035, los centros de datos en EE.UU. podrian consumir el 8.6% de la
electricidad total del pais [2].

- Generacion de Ingresos: A pesar de los beneficios en eficiencia (66% de las
empresas) y reduccion de costos (40%), la generacién de ingresos sigue siendo una
aspiracién. Solo el 20% de las empresas reportan un aumento de ingresos gracias a la
IA, aunque el 74% espera lograrlo en el futuro [3].
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2. Implementacion de Blockchain en Empresas: La Era de la
Infraestructura

Blockchain esta madurando y pasando de ser una tecnologia experimental a convertirse en una
capa de infraestructura fundamental para los mercados financieros y las operaciones
empresariales. El 2026 es un ano clave para escalar soluciones de manera responsable,
impulsado por una mayor claridad regulatoria y la convergencia entre las finanzas tradicionales
(TradFi) y las finanzas descentralizadas (DeFi).




Principales Tendencias y Hallazgos:

Tokenizacion de Activos del Mundo Real (RWA): La tokenizacion se consolida como la
tendencia lider. Activos tradicionalmente iliquidos como bienes raices, fondos de capital privado
y créditos de carbono se estan moviendo on-chain, lo que promete remodelar los mercados de
capital al ofrecer mayor liquidez, fraccionalizacion y eficiencia [4, 5]. Instituciones como
BlackRock ven en la tokenizacién la capacidad de "expandir enormemente el mundo de los
activos invertibles" [4]. Es importante destacar que esta tendencia no busca desintermediar a
las finanzas tradicionales, sino integrarse en estructuras legales y financieras ya existentes
(como vehiculos de propdsito especial y titulizaciones) para mejorar su funcionamiento [5].

Convergencia TradFi y DeFi: Grandes instituciones financieras estan adoptando activamente
soluciones blockchain. JP Morgan, por ejemplo, ya ha emitido su token de depdsito (JPM Coin)
en una blockchain publica, y Citi ha integrado sus servicios de tokens para pagos
transfronterizos en tiempo real [4]. Esta convergencia esta impulsada por la busqueda de
reducir la friccidon, aumentar la transparencia y disminuir los costos de transaccion.

Claridad Regulatoria y Legal: El avance en la regulacion es un catalizador clave. Leyes como
el GENIUS Act y el propuesto CLARITY Act en Estados Unidos estan proporcionando la
confianza necesaria para que las empresas escalen sus operaciones [4, 5]. A nivel legal, la
adopcion de enmiendas al Codigo Comercial Uniforme (UCC) en EE.UU. esta facilitando el uso
de activos digitales como colateral, reduciendo la incertidumbre para prestamistas y
participantes del mercado [5].

Blockchain como Infraestructura "Invisible": Las implementaciones mas significativas de
blockchain ocurriran "detras de escena", mejorando los productos y servicios existentes sin
alterar drasticamente la experiencia del usuario final. Las stablecoins, por ejemplo, se utilizaran
cada vez mas para la liquidacién de valores y la gestion de tesoreria, operando sobre
blockchains publicas de manera transparente para el usuario [5].

3. Adopcién de Criptomonedas: De la Especulacion al Balance
Soberano

La adopcion de criptomonedas esta entrando en una nueva fase, marcada por una creciente
participacion institucional y la integracion estratégica en las finanzas de gobiernos y grandes
corporaciones. Aunque la volatilidad y los desafios regulatorios persisten, la tendencia hacia la
legitimacion y el uso practico es innegable.

Principales Tendencias y Hallazgos:

Adopciodn Institucional Acelerada: Analistas de JP Morgan proyectan que los flujos de capital
institucional hacia las criptomonedas en 2026 superaran el récord de $130 mil millones de



2025, impulsados por una mayor claridad regulatoria [6]. El resurgimiento del interés en los
ETFs de Bitcoin y Ethereum a principios de 2026 confirma esta tendencia, con entradas netas
millonarias que indican una reasignacién de capital por parte de los inversores institucionales

[6].

Reservas Estratégicas de Gobiernos: Un numero creciente de paises y jurisdicciones
subnacionales estan tratando a Bitcoin como un activo de reserva estratégico.

- Estados Unidos: Se ha convertido en el mayor tenedor soberano conocido de Bitcoin,
con una reserva estratégica estimada entre 325,000 y 328,000 BTC. Este movimiento,
formalizado en marzo de 2026, marca un cambio de politica hacia la custodia soberana
a largo plazo [8].

- Estados de EE.UU.: Liderados por Texas y New Hampshire, varios estados estan
creando sus propias reservas de Bitcoin, ya sea mediante la compra directa de ETFs o
autorizando a sus tesorerias a invertir en criptoactivos. Texas, por ejemplo, ya ha
invertido en el ETF de Bitcoin de BlackRock [9].

- Otros Paises: El Salvador contintia con su politica de Bitcoin como moneda de curso
legal y activo de reserva, mientras que Pakistan ha anunciado planes para una reserva
estratégica [8].

Adopcién Comercial en Crecimiento: El uso de Bitcoin como medio de pago también esta en
aumento. El numero de comercios que aceptan BTC crecié un 53% en 2025, alcanzando casi
los 20,000 a nivel mundial. Grandes empresas como Microsoft, PayPal, Starbucks y Gucci ya
aceptan pagos con criptomonedas, a menudo a través de procesadores de pago de terceros

[7].

Pais/Regién Tenencias de Tipo de Adopcién Fuente
Bitcoin (Aprox.)

Estados Unidos 325,000 - 328,000 Reserva Estratégica | Bleap Finance [8]
(Gobierno Federal) BTC
China (Tenencias por | ~190,000 BTC No estratégica Bleap Finance [8]
incautaciones)
El Salvador ~7,500 BTC Reserva Nacional / Bleap Finance [8]
Moneda de curso
legal
Texas (Estado de Inversion en ETF Reserva Estratégica | CNBC [9]

EE.UU.)




Conclusion

El panorama tecnolégico de 2026 se define por una maduracion acelerada. La Inteligencia
Atrtificial esta en una transicion critica de la optimizacién de costos a la creacion de valor
transformador, un camino que requiere un liderazgo estratégico y una mejor gobernanza.
Blockchain se consolida como una infraestructura financiera y operativa invisible pero
fundamental, con la tokenizacién de activos como su aplicacion estrella. Finalmente, las
criptomonedas, lideradas por Bitcoin, estan siendo legitimadas a través de la adopcion
institucional y la integracion en las reservas estratégicas de los gobiernos, marcando un paso
decisivo de la especulacién a la integracién macroecondémica.

Para las empresas y los responsables politicos, el mensaje es claro: la inaccidon ya no es una
opcién. La comprension y la integracion estratégica de estas tecnologias seran determinantes
para la competitividad y la resiliencia en la economia digital emergente.
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